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Nuestro compromiso

©  las bases que garanticen
las expectativas de crecimiento

de la compania.
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Contexto econémico

Evolucion economica internacional en 2011

¢ Ritmo de crecimiento menor del esperado
de las principales economias mundiales.

¢ Estancamiento ailn mas acusado en la mayor parte
de los paises de la zona euro.

Medidas para la recuperacion economica en la zona euro
+ Consolidacion fiscal.
+ Saneamiento del sistema financiero.

+ En el caso de Espaia, reformas para el control del déficit publico
y reactivacion de la economia.
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Entorno energético

Evolucion del crecimiento de la demanda eléctrica
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Demanda asociada
a actividad economica

¢ -1,1 % en 2011.

¢ -2 % 1°¢r trimestre
de 2012.



Entorno energético

Influido por los acontecimientos ocurridos a nivel mundial
+ Revueltas politicas en varios paises arabes.

¢ Alarma nuclear en Japon tras el terremoto.

¢+ Tension en Oriente Medio ante el programa nuclear irani.

< Volatilidad de los precios de las materias primas energéticas,
en especial del petroleo.

Convemenaa de mantener N
el debate global sobre el modelo energetico del futuro.
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Mejora de la red de transporte

Inversion en la red
(Millones de €)

2007 2008 2009 2010 2011

Mas de 1.700 km

Objetivos prioritarios

¢ Refuerzo de interconexiones
internacionales.

¢ Fortalecimiento del mallado
de la red y creacion de
nuevos ejes de transporte.

¢ Desarrollo del plan de
integracion de activos
adquiridos.

de lineas eléctricas puestos en servicio en el 2011.
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Refuerzo de las
interconexiones con Europa

Capacidad de intercambio Nueva interconexion
Espafia-Francia con Francia
(% sobre la maxima + Reforzara la estabilidad

punta de demanda) del sistema y la seguridad
del suministro.
+ Mejorara el aprovechamiento
6 % de las energias renovables.
ibérico en el mercado eléctrico

¢ Ayudara a integrar el mercado

europeo.
Con la Minimo
Actual nueva linea establecido
por la UE

El refuerzo de las interconexiones es clave

para lograr los objetivos de sostenibilidad en materia;nergética.
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Integracion de
energias renovables

Generacion edlica/Demanda

(%)
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Otros datos de energias
renovables

¢ 25.600 MW de potencia edlica
y solar instalada.

¢ 33 9% de la demanda anual
de 2011 cubierta con fuentes
renovables.

¢ 61 9% récord de cobertura
de la demanda instantanea
con energia edlica (19/04/2012).

CECRE _Centro de referencia mundial

en la integracion de renovables.
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Retos de futuro

Nuevos desafios

¢ Lograr una mayor
flexibilidad por parte
de la demanda.

Mayor integracion

de energias renovables

¢ Aplanar la curva
de la demanda (menor

ratio punta/valle). Desarrollo de

estrategias de gestion Optimizacién de la
¢+ Compensar la menor de la demanda capacidad de generacién
gestionabilidad de la

generacion renovable.

¢ Impulsarla Mejora de la eficiencia
implantacion de redes global del sistema eléctrico

inteligentes.

¢ Aumentar la eficiencia
energética.
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Principales

maghnitudes consolidadas

Cifra de negocio (€m)
17 ol

1637
1.031 1.126 1.200 1.397

2007 2008 2009 2010 2011

EBIT (€m)

23 ol

» . » .

2007 2008 2009 2010 2011

%‘ RED ELECTRICA DE ESPANA

EBITDA (€m)
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Fortaleza financiera

Deuda neta (€m) 2010 2011

Apalancamiento 74 % 72 %
4.757 4 693 P

Coste medio 3,2% 3,7 %
2.697 2:929 3.122 Deuda neta/EBITDA 4,7 x 3,9 x

Calificacion crediticia

A+ Standard & Poor’s

A2 Moody’s

2007 2008 2009 2010 2011

Nuestra fortaleza financiera,

punto de partida solido para el desarrollo de los objetivos

empresariales futuros.
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Rentabilidad para el accionista

Evolucion bursatil (2011) Dividendo por accion (€)
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Excelencia en la
gestion empresarial

Premio europeo

| / a la excelencia empresarial

Categoria:

«Asumir la responsabilidad
de un futuro sostenible»

EFQM &
Excellence award N ) o
Prize Mejor practica europea

en los conceptos:

«Anadir valor para clientes»
«Lograr resultados equilibrados>»

Red Electrlca de Espana,

primera gran empresa espanola que consigue este premio. |
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Responsabilidad
social corporativa

Compromiso con los empleados

¢ Creacion de empleo estable y de calidad. .
+ Obtencion del distintivo de igualdad. MeJOI‘ empresa
+ Certificado de Empresa Familiarmente del Ibex 35

Responsable (EFR). en responsabilidad
social corporativa.

Compromiso ambiental y sostenibilidad

+ Maxima prioridad a la conservacion
de la biodiversidad.

+ Aprobacion de la Estrategia de Cambio Presencia en los principales
Climatico. indices de sostenibilidad
Dow Jones
; . - ( Sustainability Indexes
Compromiso con el gobierno corporativo Member 2011/12

del Cddigo Unificado de Buen Gobierno.
+ Retribucion global del Consejo sin cambios

desde 2007. FTSE4Good

¢ 96 % de cumplimiento de recomendaciones e

’%‘ RED ELECTRICA DE ESPANA



Principales
lineas estratégicas

Desarrollo del plan de infraestructuras
e integracion de activos adquiridos

Excelencia en > Integracion de renovables
- y gestion de la demanda
las operaciones

> Eficiencia operativa
y fortaleza financiera

Seguiremos centrados en la creacion
de valor de manera solida y sostenible.
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\ Muchas gracias por su atencion /
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